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BUDGETTET FOR 2019 VAR EN VANSKELIG OPGAVE

At fa et budget i hus for 2019 var ikke nogen helt let opgave. Budgetopfalgningen fra august viste nemlig
nogle store overskridelser pa velfeerdsomraderne, og samtidig har vi haft faerre indteegter som falge af
manglende udligningsreform og mindre refusion fra Staten. S& hvis vi ikke ville praesentere et budget med
store besparelser, var vi ngdt til at se budgettet pa en anden made, end vi har gjort tidligere.

For at fa alle ender til at mgdes uden serviceforringelser, besluttede flertallet derfor at tage 22,3 mio. kr.
op af kassen udover de 28,6 mio., der er i overskud pa den strukturelle balance. Det kan vi ikke gare
hvert ar, men i ar var det det, som skulle til for at kunne fastholde det nuveerende serviceniveau.

Forhandlingerne om budgettet resulterede saledes med et forlig mellem Det Radikale Venstre, Det
Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet og Venstre, som nu star bag et budget med fokus pa de store
velfeerdsomrader.

Udvalgte politiske fokuspunkter i budgettet for 2019

Vi investerer i 2019 i erhvervs- og turismeomradet; f.eks. ved at etablere et iveerksaettermiljg i Harlev og
skrue op for markedsfaring og salg af erhvervsgrunde. Turismekonsulenten ggres permanent, og Vi
ansaetter en erhvervs- og turismekoordinator. Initiativerne skal sikre et skarpt fokus pa kommunens
udviklingsmuligheder.

P& bgrnepasningsomradet fastholder vi normeringer og andelen af uddannet personale i vores
daginstitutioner. Fra nzeste ar gger vi fleksibiliteten yderligere for bgrnefamilier, da vi giver tilskud til
pasning af eget barn i hjemmet. For de starre, udsatte barn forbedrer vi muligheden for at fa en
psykologsamtale inden for 30 dage. P& skoleomradet fortsaetter Camp Nye Veje og vi afsaetter midler, s&
elever i udskolingen kan komme pa lejrskole i udlandet.

Medarbejdernes arbejdsforhold pa seldreomradet skal blive bedre og derfor afsaetter vi midler, s&
forholdene kan forbedres og hermed medvirke til at skabe bedre kontinuitet og stabilitet i arbejdet for vore
eeldre medborgere.

Vi opretter et egnet tilbud til borgere med psykiske lidelser og udvikler Brohgj, s& borgere fra Stevns med
psykiske lidelser forsat kan bo i deres lokalomrade taet p& familie og netvaerk.

Arbejdet med de 17 verdensmal far stgrre fokus — f.eks. vil vi skabe et nyt boligomrade med klima- og
energivenlige Igsninger.

P& anleegsomradet investerer vi i renovering af vores skoler og institutioner, og afsaetter midler til en
kommende, ny hal i Store Heddinge. Arbejdet med verdensarven er tradt ind i en ny fase, og vi har derfor
afsat midler til etablering af det kommende Bes@gscenter som vi i skrivende stund netop har faet 80 mio.
kr. i statte til fra tre fonde - A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal,
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond samt Augustinus Fonden. Endelig arbejder vi fortsat og malrettet
videre for at fa etableret en statsvej til Stevns, som synes teettere pa, efter Vejdirektoratet har
offentliggjort deres rapport.

Alt i alt er budget 2019 séledes et budget, hvor vi fastholder vores service til borgerne samtidig med, at vi
ogsa styrker erhvervslivet, udvikling og fremtidige muligheder.

Anette Mortensen
borgmester
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Politiske fokuspunkter:

Iveerkseettermiljg i Harlev

| Stevns kommune er iveerkseettertrangen stor og iveerkseetterne har en hgj overlevelsesrate. Partierne
ser et stort potentiale i at bakke iveerkseetterne op, til gavn for gkonomisk veekst og lokale arbejdsplader,
som kan skabe flere indteegter til kommunen. Derfor oprettes der et iveerkseetterhotel i Harlev.

Salg af erhvervsgrunde

Partierne gnsker at seette skub i salget af erhvervsgrunde. For Stevns Kommune vil det betyde flere
indteegter samt flere lokale arbejdspladser. Derfor har vi afsat midler til markedsfaringen af
erhvervsgrunde i kommunen.

Erhvervs- og turistkoordinator

Stevns kommune gar en gylden tid i mgde indenfor turisme og oplevelsesgkonomi. Med mange aktarer
bade i og udenfor kommunen er der brug for koordinering og styring séledes, at vi alle lgber i samme
retning. Derfor er koordination af turismeindsatsen altafggrende for at vi udnytter potentialet for vaekst og
lokale arbejdspladser optimalt.

Turismekonsulent

Turismekonsulenten, som er forankret i Stevns Erhvervsrad, skal arbejde malrettet med at skabe flere
lokale arbejdspladser indenfor turisme og oplevelsesgkonomi. Partierne er enige om at
turismekonsulenten fremadrettet ogsa skal have et fokus pa at skabe flere kommercielle
overnatningssteder.

Stevnshallen

Partierne afseetter 27 mio. kr. til byggeriet af en ny Stevnshal. 2019 bruges pa at forberede byggeriet og
lave en helhedsplan for omradet, s& bade borgerne og brugerne far en hal de kan se sig selv i. | 2020 er
vi klar til at tage fgrste spadestik til en ny og topmoderne hal til gavn for frivilligheden, feellesskabet og
borgernes sundhed mange ar ud i fremtiden.

Uddannelse

Barnenes muligheder frem i livet har vores fulde bevagenhed. Derfor statter vi op om vores Folke- og
Ungdomsskole sé eleverne er klar til at ga videre til en ungdomsuddannelse efter 9./10. klasse. Vi har
prioriteret, at vi fortsat giver leererne mere tid til forberedelse ligesom vi fortseetter med Camp Nye Veje.

International lejrskole
Partierne har et gnske om at eleverne i udskolingen fremover skal kunne komme pa lejrskole i udlandet.
Der er derfor afsat 300.000 kr. om aret til dette formal.

Psykologgaranti

Partierne er opmaerksomme pa, at der i dag er lang ventetid for barn og unge der har behov for at f&
psykologbistand. Derfor er der afsat midler til at sikre at bgrn og unge i Stevns kommune kan f& en
psykologsamtale inden for maximalt 30 dage efter henvendelse.

Tilskud til pasning af eget barn

Det skal veere attraktivt at veere bgrnefamilie i Stevns kommune og derfor indfarer partierne tilskud til
pasning af eget barn. Det giver en fleksibilitet for den enkelte familie, at man fremover kan vaelge at
passe sit barn hjemme, i op til 1 ar i perioden fra barnet er 24 uger og indtil skolestart.

Bedre arbejdsforhold

Partierne er enige om at rekruttering af medarbejdere star hgjt p& dagsordenen og derfor afszettes der
midler til at medarbejdere fremover kan tilbydes bedre arbejdsforhold i seldreplejen. Dette sikrer bedre
kontinuitet og stabilitet i arbejdet med de aeldre.
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Psykiatricenter Brohgij

Oprettelse af egnet tilbud til borgere med psykiske lidelser er hgit prioriteret og derfor afsaettes der midler
til udvikling af Brohgj, s& borgere fra Stevns med psykiske lidelser forsat kan bo teet pa deres
lokalomrade, familie og netveerk.

FN’s 17 verdensmal

Partierne gnsker at gge fokus pa — og arbejdet med de 17 verdensmal. Derfor nedsaettes der et § 17,4
udvalg sammensat af borgere, erhvervsliv og politikere. Konkret skal udvalget arbejde med et pilotprojekt
hvor der skabes et nyt boligomrade, der har de 17 verdensmal samt klima- og energivenlige lgsninger
som omdrejningspunkt.

Projektet skal skabe opmaerksomhed om Stevns i forhold til erhverv og boseetning samt give os viden om
og erfaring med at arbejde med fremtidens boformer og indteenke baeredygtige lgsninger.

Det abne land og landsbyerne

Partierne gnsker fokus pa at skabe liv i landsbyerne, flere rekreative omrader og stier gennem det dbne
land, sa borger og turister far flere muligheder for at bevaege sig rundt i natur- og kulturlandskabet. Derfor
er der afsat en landsbypulje til udviklingsprojekter i landsbyerne og en grgn naturpulje til det dbne land.

Partierne gnsker fortsat fokus pa at veere en bivenlig kommune og understgtte og igangsaette projekter,
som fremmer dette og gger opmaerksomheden hos borgere og erhvervsliv.

Mobilmaster

En forudseetning for at borgere og virksomheder vil flytte til Stevns er at de kan bruge deres telefon
uanset, hvor de er. Derfor har partierne prioriteret mobilmaster hgijt. En investering pa 3 mio. kr. i flere
mobilmaster er ogsa en investering i at tiltraekke flere borgere og virksomheder, som i sidste ende vil
skabe flere indteegter til Stevns Kommune.

Lokalplanleegning

Partierne er opmaerksomme pa at der er et gget gnske om at boszette sig pa Stevns. For at imgdekomme
dette gnske, er der afsat midler til at ansaette en ekstra lokalplanlaegger. Hurtig og smidig sagsbehandling
i forbindelse med lokalplanleegning, er afggrende for den fortsatte udvikling af Stevns Kommune.

@vrige anlaeg
Der investeres 14,2 mio. kr. i vores eksisterende skoler og institutioner, som blandt andet skal ga til
forbedring af indeklimaet og de enkelte bygningers klimaskaerm.

Der afsaettes derudover ogsa midler til blandt andet nedrivningspuljen, trafiksikkerhedsplan, skolesti og
trafiksikkerhed ved Strgbyskolen.

Besggscenter ved Stevns Klint

Partierne har prioriteret anlsegsmidler til byggemodning (parkering, el, vand og kloak) vedrgrende et
besggscenter i Boesdal, da beslutningen om opfgrelsen af et besggscenter er neert forestdende. Derfor
prioriterer partierne ogsa fortsat midler til Verdensarv Stevns.

Statsvej til motorvejen

Stevns Kommune er kommet teettere pa en statsvej til motorvejen. Vejdirektoratets rapport viser tydeligt,
at Stevns har en stor trafikal udfordring og at en statsvej vil kunne afhjeelpe dette samt bibringe udvikling
til Stevns. Forligsparterne vil aktivt pavirke de enkelte landspolitikere og forskellige netveerk, for at sikre
igangseettelse af en VVM redeggrelse og senere selve statsvejen.
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OVERBLIK

Budget 2019-2022

Skatter -1.049,0 -1.080,3 -1.113,7 -1.137,7
Tilskud og udligning -333,2 -328,1 -330,8 -346,1
Finansiering i alt -1.382,2 -1.408,4 -1.444.4 -1.483,8
@konomiudvalg 168,1 167,0 167,9 167,0
Social- og Sundhed 394,4 397,8 399,5 402,2
Barn, Unge og Laering 354,7 354,0 355,3 354,9
Arbejdsmarked, Erhverv og Turisme 3719 377,4 380,7 383,9
Plan, Miljg og Teknik 44,3 45,3 45,4 45,3
Drift i alt 1.333,4 1.341,6 1.348,7 1.353,4
Pris- og lgnstigninger drift 31,3 61,2 91,9
Renter 2,7 3,0 3,5 3,6
Resultat ordineer drift -46,1 -32,6 -31,1 -34,9
Afdrag palan 17,6 18,1 18,5 17,2
Resultat strukturel balance -28,5 -14,5 -12,6 -17,7
Anleegsudgifter 53,4 55,9 63,4 294
Anleegsindtaegter -2,5 -3,0 -7,0 -3,0
Anleeg netto 50,9 52,9 56,4 26,4
Lanoptagelse -10,0 0,0 0,0 0,0
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat skattefinansieret omrade 12,4 38,4 43,7 8,6
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg 10,0 0,0 0,0 0,0
Resultat brugerfinansieret omrade 10,0 0,0 0,0 0,0
Samlet kassetraek 22,4 38,4 43,7 8,6
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Budgetleegning

| falge den kommunale styrelseslov skal der udarbejdes forslag til arsbudget for det kommende ar og
budgetoverslag for de falgende 3 ar. Forslaget skal undergives 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen
med 2. behandling senest den 15. oktober.

Arsbudgettet fastleegger de bindende rammer for de forskellige kommunale aktiviteter vedrgrende savel
drift som anleeg. Derudover fastlaegges kommunens finansiering i form af skatter og tilskud, herunder om
der veelges statsgaranti eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag.

Aftale mellem KL og regeringen
I juni 2018 blev der mellem regeringen og KL indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2019, hvori
hovedelementerne er:

e Der friggres 1,0 mia. kr. med afseet i gennemfgrte initiativer i det feelles moderniseringsprogram,
heraf friggres 0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den offentlige sektor

o Det er aftalt af de 0,5 mia. kr. frigjorte midler fra moderniserings- og effektivseringsprogrammet
forbliver i kommunerne til kernevelfeerd

e Servicerammen lgftes med 1,2 mia. kr. til styrket velfeerd

e De kommunale investeringer udgar i 2018 17,8 mia. kr., svarende til 69 mio. kr. for Stevns
Kommune

e Der er ingen bindinger pa anleegsinvesteringerne, men fokus pa de borgernaere omrader

e Der er afsat 0,25 mia. kr. til en tilskudsordning til skattenedsaettelser

e Der afseettes 3,5 mia. kr. til ekstraordinaert finansieringstilskud, hvoraf 2 mia. kr. fordeles pa
baggrund af kommunnernes grundleeggende gkonomiske vilkar

e Der afseettes lanepuljer pa i alt 0,25 mia. kr. til investeringer med effektiviserings potentiale, samt
0,4 mia. kr. til malrettede strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader

e Der afsaettes en lanepulje pa 0,5 mia. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner

¢ Kommunernes serviceramme vil dermed udggre 251,9 mia. kr. i 2019, heraf udger Stevns
Kommunes andel 899,6 mio. kr.

Kommunernes overholdelse af de aftalte udgiftsrammer understattes af et betinget bloktilskud, hvor 3
mia. ud af det samlede balancetilskud i 2019 er betinget af kommunernes aftaleoverholdelse vedrgrende
driftsudgifterne og 1 mia. kr. vedrgrende anleegsudgifterne. Vedrgrende driftsudgifterne er der tillige en
sanktion, hvis kommunernes regnskaber under ét overskrider den aftalte serivceramme — sanktionen
udmentes med 60 individuelt pa de kommuner, der overskrider servicerammen og 40 pct. som en
kollektiv sanktion fordelt pa alle kommuner.

Serviceudgifter / servicerammen

Beregning af rammen for de kommunale serviceudgifter tager udgangspunkt i servicerammen for 2018.
Hertil kommer reguleringer som fglge af den indgdede gkonomiaftale for 2019. Serviceudgifterne i det
vedtagne budget 2019 udggr 920,9 mio. kr., hvilket er kommunens serviceramme for 2019.

Hvis kommunerne under ét overskrider den aftalte serviceramme, enten i budgetterne eller regnskabet for
2019, vil der blive sanktioneret i form af nedsat bloktilskud, svarende til overskridelsen.

Sanktion ved overskridelse af skattestoppet
Derudover er skattestoppet fortsat geeldende og kommunerne sanktioneres, hvis den samlede
kommunale skatteudskrivning overstiger det aftalte niveau for skatterne.
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Hvis kommunerne under ét forhgjer skatten, vil forhgjelsen blive modregnet i bloktilskuddet gennem en
kombination af individuel og kollektive nedseettelser af bloktilskuddet.

De kommuner, der har haevet skatten, vil fgrst individuelt f& modregnet:

1. ar modregnes 75 % af merindtaegten i bloktilskuddet
2.09 3. ar: modregnes 50 % af merindtaegten i bloktilskuddet
4. ar: modregnes 25 % af merindtaegten i bloktilskuddet
5. ar: Ingen modregning.

Den resterende del bliver modregnet i det generelle bloktilskud, det vil sige som kollektiv nedsaettelse af
bloktilskuddet for alle kommuner. Endvidere kan der i det enkelte ar fastseettes en ramme for kommunale
stigning, som er undtaget for sanktion.

Budgetprocessen for 2019

Driftsrammen/basisbudgettet for budget 2019 tog udgangspunkt i budget 2018 og overslagsérene 2019-
2021. Der er i det indgdede budgetforlig indarbejdet sendringer vedrgrende driftsudgifterne pa samlet set
41,1 mio. kr., som omfatter fglgende aendringer:

e /Endringer inden for vedtaget serviceniveau pa 27,6 mio. kr.

e /Endringer ud over vedtaget serviceniveau pa 4,0 mio. kr.

e Demografisk betingede zendringer pa 3,9 mio. kr.

e Overfarselsudgifter pa 12,1 mio. kr.

e /Endret lovgivning (lov- og cirkuleere) pa 3,8 mio. kr.

e Balanceforslag pa 10,5 mio. kr.

o Afledte driftsudgifter vedrgrende anleegsinvesteringer pa 0,1 mio. kr.
e Brugerfinansieret omrade p& 0,5 mio. kr.

Styringen af budgettet og rammerne
Styringen af budgettet er i de politiske udvalg, som er opdelt pa en reekke politikomrader og herefter i
overfgrsels- og serviceudgifter indenfor og udenfor servicerammen.

Driftsudgifterne er opdelt pa falgende omrader:

Overfgrselsudgifterne
Er lovregulerede udgifter til fartidspensioner, sygedagpenge, kontanthjeelp, boligsikring, fleksjob.

Serviceudgifter indenfor servicerammen
Serviceudgifterne daekker over udgifter til pasningsordninger, skoler, seldre, administration, vejveesen,
folkeoplysning, tilbud til voksne, bgrn og unge med seerlige behov m.m.

Serviceudgifter udenfor servicerammen

Der er serviceudgifter der ikke indgar i opgarelsen af servicerammen. Det drejer sig om kommunal
medfinansiering af sundhedsudgifter, indtaegter fra den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre
enkeltsager samt aeldreboliger.

Brugerfinansierede omréade
Det brugerfinansierede omrade daekker over renovationsomradet. Omradet er fuldt takstfinansieret og er
ofte udtrykt som "Hvile-i-sig-selv” princippet.
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Driftsudgifter budget 2019 fordelt pa udvalg:

Plan, Miljg og
Teknik
3%

@konomiudvalg
13%

Social og
Sundhed
29%

Bgrn, Unge og
Leering
27%

Strukturel balance

Den strukturelle balance er resultatet af kommunens indtaegter fratrukket driftsudgifter samt udgifter til
renter og afdrag. Det er malsaetningen er i den gkonomiske politik, at den strukturelle balance bade i
budgetaret og i overslagsarene bgr udvise et overskud, der kan finansiere de priorieterede
anleegsinvesteringer. | budget 2019 udger den strukturelle balance et overskud pa 28,5 mio. kr.

Anlaegsudgifterne er budgetteret til 50,9 mio.kr., hvorfor der er budgetteret med et kassetraek pa 20,4 mio.
kr.

Skatter og tilskud

Kommunerne kan veelge mellem to forskellige budgetmetoder p& skatte/udligningssiden -
selvbudgettering eller statsgaranti. Det er som besluttet at veelge det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag i 2019, der udggr 3.790,0 mio.kr.

De samlede skatteindteegter udger 1.049,0 mio. kr. og tilskud og udligning udggr 333,2 mio. kr. i 2019,
svarende til en samlet finansieringsindtaegt p& 1.382,2 mio. kr.

@konomi- og Indenrigsministeriet har efter indgaelsen af budgetforliget meddelt, der gives et yderligere
tilskud til kommuner, som lider tab som fglge af eendrede aldersbestemte udgiftsbehov i
udligningsordningen. Stevns Kommune forventes pa den baggrund at modtage yderligere 5,4 mio. kr. i
2019 og 2020.

Den kommunale udskrivningsprocent er 25,0 pct. Udskrivningsprocenten for kirkeskat er i budget 2017
fastsat til 1,10 pct.

Ejendomsskatter
Kommunerne far i budget 2019 grundskyld af de skattepligtige grundveerdier opgjort pa baggrund af
2017-vurderingen.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter i forbindelse med den endelige vedtagelse af kommunens arsbudget
grundskyldpromillen. Grundskyldpromillen skal udggre mindst 16 og hgjst 34. For ejendomme der
benyttes til landbrug, gartneri, planteskole, frugtplantage eller skovbrug udggr grundskyldspromillen 14,8
promillepoint mindre end den fastsatte grundskyld, det vil sige 6,72 %eo.
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Kommunal grundskyld er budgetteret med en indteegt pa 87,2 mio.kr. ud fra grundveerdier pa 4.051,9 mio.
kr. med en grundskyldspromille pa 21,52 %.. Seerskilt for produktionsjord er budgetteret med en indteegt
pa 7,1 mio.kr. ud fra grundveerdier pa 1.050,3 mio. kr. og grundskyldspromille pa 6,72 %o.

Ejendomsskatterne og ligesom indkomsskatterne omfattet af skattestoppet og der er fastsat et loft over,
hvor meget den kommunale ejendomsskat kan stige fra ar til ar.

Langfristet geeld
Den samlede langfristede geeld til budget 2019 er pa 261,1 mio. kr.

Geeld til KommuneKredit omfatter de lan Stevns kommune har optaget. Stevns kommune har 15 lan i
KommuneKredit med et samlet afdrag pa 11,3 mio. kr. Der er tale om en lanesammensaetning med
variabel forrentning og tre lan med fast forrentning.

Der er budgetteret med et lan pa 10 mio. kr. til det brugerfinansierede omrade — renovation.

Geeld til KommuneKredit for aeldreboliger er de I&an der er optaget for eeldreboligerne.

Langfristet geeld ultimo
Mio.kr. Regnskab 2017 Budget 2018 Budget 2019
Geeld KommuneKredit 188,8 150,1 148,8
Aldreboliger 114,8 118,6 112,3
Finansielt leasede aktiver 2,6 0 0
@vrig geeld 23,8 0 0
| alt 330,0 268,7 261,1

Leje/Leasingarrangementer
Stevns Kommune har lejet/leaset falgende: Grund til Vandrerhjemmet, Hiemmeplejens biler, Radhusets
tjenestebiler og Magnoliegardens biler.

Sale-and-lease-back arrangementer.
Stevns Kommune har ikke indgaet sale-and-lease-back arrangementer.

Anlaegsbudgettet for 2019-2022

Pa anlaegsomradet er der samlet set afsat et bruttoanlaegsbudget pa 53,4 mio. kr. i 2019 og
anleegsindtaegter pa 2,5 mio. kr. | overslagsarene er der afsat et netto anleegsbudget pa 52,9 mio. kr. i
2020, 56,4 mio. kr. i 2021 og 26,4 mio. kr. i 2022.

Anleegsbudget Budget- Budget- Budget-
1 1.000 kr. Budget overslag overslag overslag
- = indteegt / + = udgift) 2019 2020 2021 2022
Skattefinansierede anleeg netto 50.888 52.922 56.352 26.357
Anleegsudgifter 53.388 55.922 63.352 29.357
Anleegsindtaegter -2.500 -3.000 -7.000 -3.000
Brugerfinansierede anlaeg netto 10.000 0 0 0
Anleegsudgifter 10.000 0 0 0
Anleegsindtaegter 0 0 0 0
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Af nedenstaende oversigt fremgar totaler for anlaegsbudgettet netto pa de enkelte udvalg:

Anlaeg - netto i alt 60.888 52.922 56.352 26.357
Brutto anleegsudgifter - i alt U 63.388 55.922 63.352 29.357
Brutto anlaegsindtaegter - i alt | -2.500 -3.000 -7.000 -3.000

@konomiudvalget 4.060 2.510 -1.990 1.760
Social og Sundhed 1.698 3.845 7.699 0
Bgrn, Unge og Leering 9.600 10.500 6.700 6.000
Arbejdsmarked, Erhverv og Turisme 6.830 9.400 5.500 3.000
Plan, Miljg & Teknik 28.700 26.667 38.443 15.597
Brugerfinansierede omréde 10.000 0 0 0

Nettoanleegsudgifter budget 2019, fordelt p& hovedomrader, i 1.000 kr.

® Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger
3.315

Feellesudgifter og
administration m.v
12.860

L Forsynings-
virksomheder m.v.
10.000

= Sociale opgaver og
beskeeftigelse m.v
2.798

Transport og
infrastruktur
9.995

= Undervisning og kultur
21.920

Udviklingen i priser og lgnninger

Pris- og lenfremskrivning er foretaget pd baggrund af KL's pris- og lgnsken.

Det er besluttet at gennemfare en reduktion af prisfremskrivningen for 2019-2022 pd i alt 3,0 mio. kr.
arligt, séledes at de indregnede fremskrivninger er en korrigeret prisfremskrivning i forhold til KL's
prisskan.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet udggar 178 mio. kr. ultimo oktober 2018. Budgettet for 2019 indebaerer
samlet set et forbrug af kassebeholdningen pa 22,4 mio. kr. i 2019 og 110 mio. kr. samlet set for arene
2019-2022. Likviditeten falges teet og opgares bade i en disponibel og en gennemsnitlig beholdning.
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Stevns Kommunes gkonomiske politik

Den gkonomiske politik angiver de grundlaeggende pejlemeerker for den gkomiske styring i kommunen.
Formélet er at sikre den Kortsigtede og langsigtede planlaegning af den gkonomiske udvikling i
kommunen. Af den gkonomiske politik fremgar det blandt andet:

e Stevns Kommune har fokus pa en sund gkonomi

e Fagudvalgene overholder deres budgetter vedrgrende driftsudgifterne inden for servicerammen

e Den gkonomiske politik skal overholdes, s4 tilleegsbevillinger undgas. | modsat fald skal der
foreslas alternativ finansiering

e Bidrage til at overholde den indgadende gkonomiaftale mellem KL og regeringen

e Der skal veere overskud pa strukturel balance, som er tilstraekkelig til at finansiere prioriterede
anleegsinvesteringer og som er robust over for gkonomiske konjunkturudsving

e Niveauet for anleegsrammen fastsaettes under hensyntagen til den gkonomiske aftale, hvoraf
Stevns Kommunes andel udggr 69 mio. kr. i 2019. Der er et anbefalet anlaegsniveau pa ca. 50
mio. kr. arligt

e Der anbefales en gennemsnitlig likviditet p& minium 80 mio. kr., opgjort efter kassekreditreglen
som et gennemsnit over de seneste 365 dage.

e Behov for lanoptagelse vurderes i forbindelse med budgetlaegningen, men der anbefales ikke
yderligere lanoptagelse, da likviditeten er god og en lav geeld gger frihedsgraden i kommende ar

e Der udarbejdes balancekatalog til budget 2019 péa ca. 10 mio. kr.

e Orientering og inddragelse af MED-organisationen og andre relevante hgringsfora.
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BEFOLKNING

Befolkningsprognose

Befolkningens udvikling er en vigtig forudsaetning for budgetlaegningen. Befolkningsprognosen er derfor
med til at danne grundlaget for at treeffe beslutninger om det fremtidige servicetilbud til forskellige
befolkningsgrupper. Prognosen er et arbejdsredskab der sikrer, at der ikke sker utilsigtede
standardglidninger som faglge af eendringer i aldersstrukturen.

Stevns Kommune har i 2018 udarbejdet en befolkningsprognose for perioden 2018-2028. Prognosen er
beregnet ud fra en reekke forudsaetninger om:

Boligbyggeri — i kommunen og omliggende kommuner
Fadselshyppighed
Dgdelighed

Omradeomdeling af kommunen
Flyttemgnster — beregnet pa grundlag af historiske flytteoplysninger

Prognosen viser, at Stevns Kommune forventer en stabil udvikling i befolkningstallet igennem hele
prognoseperioden.

Stevns Kommunes prognose for befolkningsudviklingen viser eendringer indenfor nogle af de
aldersgrupper, der har betydning for det kommunale budget. Det drejer sig om antallet af barn, der har
behov for pasning 0-6 ar, antallet af skolesggende bgrn og de aeldre, specielt de helt gamle pa over 80
ar, der har stort behov for kommunale tilbud, bolig og personlig pleje. Erhvervsaktive pavirker en af
kommunens vigtigste indteegtskilder, nemlig udskrivningsgrundlaget.

|1 2019 forventes der at veere 22.757 borgere i kommunen. Frem til 2022 forventes befolkningen at stige
med 385 borgere i forhold til januar 2018, svarende til en stigning pa 1,7 pct.

Andring i pct.
Faktiske Prognose 2019-2022 2018-2022

Pr. 1. jan. 2018 2019 2020 2021 2022 %
0ar 169 187 186 188 190 12,3%
0-6 ar 1.429 1.390 1.405 1.438 1.463 2,4%
7-16 ar 2.609 2.588 2.555 2.535 2.528 -3,1%
17-19 ar 739 759 744 730 706 -4,5%
20-25 ar 1.122 1.071 1.057 1.027 1.030 -8,2%
26-42 ar 3.769 3.793 3.766 3.790 3.804 0,9%
43-59 ar 5.935 5.871 5.839 5.842 5.826 -1,8%
60-66 ar 2.248 2.287 2.300 2.303 2.359 4,9%
67-79 ar 3.730 3.804 3.899 3.988 4.027 8,0%
80-99 ar 1.146 1.194 1.240 1.298 1.370 19,5%
Total 22.727 22.757 22.804 22.952 23.112 1,7%
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RAMMEAFTALER

Principper for gkonomistyring

Hovedprincippet for den gkonomiske styring i Stevns Kommune er "Decentral ledelse — central styring”.
Det betyder at det decentrale niveau skal have sa store frihnedsgrader og beslutningskompetencer som
muligt. Samtidig skal styringen tilrettelaegges pé& en sadan made, at den tvaergdende sammenhaengskraft
og koordinering sikres. Helt centralt er det ogsa, at det skal kunne dokumenteres, hvad pengene bruges

til.

Lgnsumsstyring

| forlengelse af princippet "Decentral ledelse — central styring” anvendes lgnsumsstyring.
Lognsumsstyringen betyder, at den enkelte institutions- og afdelingsleder tildeles "en pose penge”, som
lederen herefter kan disponere indenfor — forudsat at de politiske mal, lovgivningen, aftaler og

overenskomsterne overholdes.

Lgnsumsstyringen giver et stgrre ansvar og tilhgrende muligheder for lederne. Det er i princippet
afdelingen og institutionen selv, som beerer risikoen ved et eventuelt underskud og tilsvarende hgster

fordelen ved et eventuelt overskud.

Rammeaftale

| forlzengelse af lsnsumsstyringen kan der indgas en rammeaftale mellem Kommunalbestyrelsen og
afdelingerne/institutionerne i Stevns Kommune. Lederen pa omradet kan disponere inden for og mellem
de aktivitetsomrader, der hgrer under rammeaftalen. Tilsvarende kan lederen disponere mellem lgn og
avrige driftsudgifter inden for rammeaftalens budget, forudsat at de politiske mal, lovgivningen og aftaler
bliver overholdt. Budgetrammerne godkendes i forbindelse med budgettet og justeres efter godkendte

styringsprincipper pad omraderne.

Falgende omrader er omfattet af rammeaftaler:

@konomiudvalget
Tveergaende funktioner
- Forsikringer *
Administration

Social og Sundhed
Sundhedsudgifter

- Genoptreening

- Tandplejen

/Eldre og handicappede
- Integreret dggnpleje

- Madservice

Bgrn, Unge og Leering

Dagtilbud

- Omrade Nordstevns

- Omrade Store Heddinge

- Omrade Harlev

- Omrade Radvig

Skoler og SFO

- Skole-IT

- Strgbyskolen (skole og sfo)

- St. Heddinge Skole (skole og sfo)

- Hotherskolen (skole og sfo), incl.
Stevns Dagskole

- Ungdomsskolen, incl. Ungdoms-
dagskolen

Familiehus og sundhedspleje

- Sundhedsplejen

Arbejdsmarked, Erhverv og Turisme
Kultur

- Stevns Fyr

- Musikskolen
Biblioteksvaesen

- Stevnsbibliotekerne

- Lokalhistoriske arkiver
Fritid

- Harlevhallen

- Stevnsbadet

- Stevnshallerne

Plan, Miljg og Teknik

Feelles formal

- Renggringskorps

- Materielgarden *

- Drift- og vedligeholdelsespuljen *
Natur og Miljg

- Stevns Naturcenter

* Rammeaftaler med fuld overfgrselsadgang
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Overfgrselsadgang

Det er besluttet, at der kan overfgres max. 5 % i overskud og max. 2,5 % i underskud pa omrader med

rammeaftaler og lgnsumsstyring. Der kan dog i seerlige tilfeelde efter konkret vurdering overfgres andre
belagb. P& enkelte omrader er der fuld overfarselsadgang.
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PKONOMIUDVALG

11.000 kr.
(- = indteegt / + = udgift)

@Zkonomiudvalg
Serviceudgifter

Tvaergdende budgetpuljer
Tveergdende funktioner
Folkevalgte
Administration
Tinghuset
Beredskabet

Budget
2019

168.072
168.072
59
13.875
7.866
138.329
1.125
6.818

Budget-
overslag
2020

167.019
167.019
959
13.723
6.896
137.498
1.125
6.818

Budget-
overslag
2021

167.870
167.870
959
13.723
7.747
137.498
1.125
6.818

Budget-
overslag
2022

167.019
167.019
959
13.723
6.896
137.498
1.125
6.818

Serviceudgifter

Tveergaende budgetpuljer

Udgiftsprespulje udger 4,3 mio. kr., som hovedsageligt er buffer for ikke styrbare omrader. Der er i 2019
tilfart midler til Bgrn og Laering (under administration) til at styrke den socialfaglige og det konkrete
arbejde i de enkelte sager. Midlerne er til at nedbringe efterslaeb pa sagsbehandlingen, gennemfgrelse af
anbefalinger fra "Den Sociale Task Force” og kvalitetssikre den socialfaglige ledelse pa omradet.

Der er i 2019 afsat midler til anseettelse af kontrolgruppe, som skal varetage bekeempelse af socialt
bedrageri og fejludbetalinger, som i beskaeftigelsesplanen for 2018 er et af Minister-malene/
indsatsomrader. Der er en politisk forventning om mindreudgifter pa 2,1 mio. kr. pa sociale ydelser.

Herudover er der budgetteret med forventede besparelser/effektiviseringer som fglge af energi-
investeringer, indkgb og udbud, digitalisering m.v. pa 1,5 mio. kr.

Tveergdende funktioner

Omradet indeholder funktioner/puljer der anvendes pa tveers af organisationen som f.eks.
Vikarpulje(sygdom og barsler), lgntilskudsjob, forsikringer og risikostyring, tjenestemandspensioner og
administrationsbidrag vedr. det brugerfinansierede omrade.

Folkevalgte

Omfatter udgifter til drift af den politiske organisation omfattende kommunalbestyrelse, udvalg,

kommisioner, rad og naevn samt valg.

| Kommunalbestyrelsen er der 19 medlemmer og funktionsperioden lgber fra 1. januar 2018 til 31.

december 2021.

Udvalgsstrukturen bestar af @konomiudvalget samt 4 stdende udvalg, Social og Sundhed, Bgrn Unge og
Leering, Arbejdsmarked Erhverv og Turisme samt Plan, Miljg og Teknik.

Der bliver budgetlagt med Kommunal/regionsvalg hvert 4. ar, naeste gang i 2021, EU-valg og

Folketingsvalg hvert 4 &r neeste gang 2019.
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Administration

Omradet indeholder savel bygningsdrift pa administrationsbygningerne, aflanning af personale i den
centrale administration samt feellesudgifter i form af IT, adm. udgifter til Udbetaling Danmark, Office 365,
kontingent til KL m.v.

Der er i 2019 opnormeret med lokalplanleegger, erhvervs- og turismekonsulent, kontrolgruppe til
bekaempelse af social bedrageri med 2 medarbejdere samt DPO-medarbejder i samarbejde med Faxe
kommune.

Diverse
Drift af Tinghuset, beliggende pa Torvet i Store Heddinge, hvori Stevns Erhvervsrad holder til.

Beredskab

Stevns Kommune har indgaet samarbejde med kommunerne Greve, Solrad, Kgge, Roskilde, Hgje-
Taastrup, Ishgj og Vallensbaek om @stsjeellands Beredskab.

Der er afsat driftsbudget pa 6,8 mio.kr. til Stevns Kommunes andel af bidraget til Beredskabet.

Der er til budget 2019 udarbejdet ny fordelingsnggle og dette har bevirket en stigning i bidraget.

Der er ultimo 2018 stor usikkerhed om beredskabet fremtidige sammensaetning og de gkonomiske
konsekvenser heraf.
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SOCIAL- OG SUNDHED

Budget- Budget- Budget-
11.000 kr. Budget overslag overslag overslag
(- = indteegt / + = udgift) 2019 2020 2021 2022

Social og Sundhed 394.421 397.834 399.496 402.196
Overfarselsudgifter 239 239 239 239
Enkeltydelser 239 239 239 239
Serviceudgifter 308.360 311.773 313.435 316.135
Sundhedsudgifter 24.478 24.478 24.478 24.478
Tilbud til voksne med seerlige behov 96.301 96.501 96.501 96.501
Takstfinansierede institutioner 8.841 8.841 8.841 8.841
/Eldre og handicappede 173.496 176.709 178.371 181.071
Tveergaende malgrupper 5.244 5.244 5.244 5.244
Serviceudgifter udenfor servicerammen 85.822 85.822 85.822 85.822
Sundhedsudgifter 89.072 89.072 89.072 89.072
Tilbud til voksne -3.250 -3.250 -3.250 -3.250

Overfgrselsudgifter
Omradet indeholder enkeltydelser til merudgifter som fglge af handicap.

Serviceudqifter

Sundhedsudgifter

Omradet indeholder genoptraening, sundhedsfremme og forebyggelse, betaling for faerdigbehandlede
patienter pa sygehus, bgrne- og omsorgstandpleje, karsel til lazge og speciallaage samt diverse
tveergdende sundhedsudgifter.

Genoptraening gennemfgres hovedsageligt i Sundhedscenteret i Harlev, hvor de genoptraeningsplaner,
som borgerne har med hjem efter sygehusindlaeggelse, udfgres. Der finder ogsa genoptraening sted pa
Stevnshgj i Store Heddinge. Genoptraening kan ogséa forega som vedligeholdende traening uden
forudgédende indlzeggelse.

Der er de senere ar konstateret en markant vaekst i antallet af genoptraeningsplaner, hvorfor der fra 2018
er tilfgrt ressourcer til mere treening pd Sundhedscentret. Desuden udskrives borgere tidligere i forlgbet,
hvorfor der sker vaesentlig mere treening i eget hjem, for de borgere, der ikke kan komme i centeret.

| forbindelse med frit valg af genoptraening er der kommet en skaerpelse omkring hvor leenge borgeren
kan vente. Herefter har borgerne frit valg til selv at opsgge en anden traeningsenhed med et
fritvalgsbevis. Dette forventes ikke at blive aktuelt, da det fortsat vurderes muligt for den kommunale
Treeningsenhed at imgdekomme efterspgrgslen.

Sundhedsfremme og forebyggelse er koncentreret omkring en raekke forlgbsprogrammer, som er fastsat i
sundhedsaftalen mellem kommunerne og regionen, herunder en aktiv sundhedsfremmeindsats i forhold
til udsatte grupper, som for eksempel Hjerte-, KOL-, Ryg- og kraeftpatienter.

I 2019 vil der blive udarbejdet en ny Sundhedspolitik, som i langt hgjere grad skal veere malrettet KL’s
foresldede 6 fokuspunkter til forebyggelse med det mal, at ggre Stevns resultater bedre i
Sundhedsprofilen.
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| 2019 vil der desuden blive sat seerligt ind omkring velfeerdsteknologi i treening og i rehabiliterings-
indsatsen, med det formal at opna endnu bedre resultater pa dette omrade.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Omradet indeholder misbrugs-behandling, boliger til voksne handicappede og personer med szerlige
sociale vanskeligheder, midlertidige afklarende foranstaltninger, kontaktperson- og ledsagerordninger,
beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud samt socialpaedagogisk statte.

Pa voksen/handicap omradet arbejdes med falgende ekstraordineere indsatser:

e Stramt fokus pa opfalgning pa tilbud til voksne med seerlige behov, herunder ekstern
konsulentbistand til forhandlerkursus og opfglgning pa konkrete kontrakter

e Borgere i dggntilbud vurderes efter VUM (VoksenUdredningsMetoden)

e Stevns kommune har hidtil veeret udpreeget '’kgber-kommune’, nar det geelder botilbud til voksne
handicappede.

e Som en del af plejecenterplanen vil boligerne pa Brohgj i Klippinge blive frigivet til etablering af
dagntilbud til malgrupper indenfor handicapomradet.

e Der arbejdes endvidere med at tilbuddet pa Brohgj kan udvikles til ogsa at omfatte et psykiatri-
center, som skal rumme radgivning og vejledning ved psykiatrisk sygeplejerske, midlertidigt tiloud
og aflastning til borgere med en psykisk lidelse, samt tiloud til pararende.

Pa misbrugsomradet har Stevns Kommune indgaet aftaler, som bestar af ambulante og gruppetilbud i
henholdsvis Faxe og Kgge. Faxe har henlagt en del af misbrugstilouddet til én gang om ugen at veere pa
Sundhedscenteret i Harlev. Der kan i fa tilfeelde vaere behov for dggntilbud til borgere med et misbrug.
Dette kgbes eksternt pa misbrugstilbud beliggende rundt i hele landet.

/Eldre og handicappede
Omradet indeholder forebyggelse for eeldre, hiemmepleje, rehabilitering, plejehjem og sygepleje,
demens-indsats, hjeelpemidler, dagcentre og madservice.

"Veerdighedsmilliarden’ udger 4,9 mio.kr. i Stevns kommune, og gar i hgj grad til at understgtte mere
aktivitet og hgjere normering pa plejecentrene, starre fleksibilitet i hjemmeplejen samt ekstra
demenskoordinator og udgaende demensteam. Madservice spiller en seerlig rolle omkring at skabe
bespisning i feelleslokaler for eldre i egne boliger og pa plejecentre, hvor der laves mad med beboerne.
Der er desuden afsat budget til kompetenceudvikling af medarbejdere indenfor Blomstringsmodellen, som
er seerligt udviklet til arbejdet med demente, samt samarbejde med frivillige og uddannelse omkring
terminalpleje og vagevagt.

I den Nationale Demenshandlingsplan 2025 er der afsat midler til fysisk treening og aktivitet til borgere
med demens. | Stevns Kommune anvendes en del af midlerne til en udbygning af aktiviteterne i
@stsjeellands Aktivitets- og Radgivningscenter (@DA), som i forvejen blandt andet arbejder med fysisk
treening af demente. Der er indledt et samarbejde med Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger omkring,
hvordan man stetter de lokale foreninger i at rumme borgere med demens. Der arbejdes desuden pa at
fa frivillige engageret i fitness og ga-tur venner. Der er endvidere sat ekstra midler af til aktiviteter pa
Demensplejecenter Hotherhaven.

Ekstraordinaere indtaegter fra diverse statslige puljer raekker dog ikke, nar det geaelder at holde trit med
den demografiske udvikling i seldregruppen. | lgbet af 2018 kunne det konstateres, at et stigende behov
for pleje og omsorg af eeldre ikke kunne holdes inden for den gkonomi, der var afsat.
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| 2019 har budgettet derfor faet et betydeligt Iaft, bade til den generelle stigning i behovet for pleje efter
udskrivning fra sygehus og til en mere malrettet indsats, dels til at lgfte aften-normeringerne pa
plejecentrene, og dels for at afhjeelpe de rekrutteringsvanskeligheder, vi oplever indenfor personale til
pleje og omsorg.

Stevns Kommune har i flere ar arbejdet med rehabilitering. Det nyeste skud pa stammen hedder
"Digirehab”, som er et treenings- og analysevaerktgj, der malrettet styrker borgernes fysiske forméen med
det formal at gare dem mere selvhjulpne. "Digirehab” har veeret afpravet pa et begreenset antal borgere i
2018, og der er afsat budget til fuld implementering i 2019.

Videosamtaler i hjemmeplejen ggres obligatoriske i 2019. Det indebeerer, at en raekke fysiske besgg
erstattes med videosamtaler, for de borgere, som kan handtere Igsningen. Videosamtaler kan for
eksempel bruges ved medicingivning, veesketilsyn, pAmindelse om bad, guidning af KOL-borgere,
stomipleje og insulingivning.

| 2019 oprettes en inkontinensklinik pa Sundheds- og frivillighedscenteret. Malgruppen er borgere med
vandladnings- og/eller affgringsproblemer. Behandlingen forudsaetter, at borgeren kan indga i et
samarbejde om udredning, og eventuelt baekkenbundstraening og livsstilseendringer. Klinikken bemandes
med sygeplejerske og terapeut pa bestemte tidspunkter i lgbet af ugen. Visitation sker i samarbejde med
egen leege.

Stevns Kommune har indtil nu afholdt individuelle forebyggende besgg til seldre, som ifglge loven har
krav pa et arligt besag, nar de fylder 75 ar, og nar de fylder 80 ar. Lovgivningen abner imidlertid mulighed
for at tilretteleegge den forebyggende indsats mere fleksibelt, og derfor vil der i 2019 blive arbejdet med at
tilbyde flere kollektive arrangementer i stedet for de individuelle besgg i borgerens eget hjem. Det
betyder, at der kan arbejdes mere tveerfagligt med inddragelse af terapeuter og sygeplejersker, samt med
en stgrre grad af samarbejde med borgerne om tilretteleeggelsen af arrangementerne.

Klippekortordningen ophgrer bade hos hjemmeboende og pa plejecentre, idet det har vaeret vanskeligt at
gare den til en succes. Der vil i langt hgjere grad blive satset pa feellesskaber, gruppetilbud, og tilbud pa
tvaers for de eeldre, sledes at malet i hgj grad er at forebygge ensomhed og skabe liv ude og inde.

Tveergadende malgrupper
Omradet indeholder udgifter til stgtte til frivilligt socialt arbejde, plejeorlov, hospice, begravelseshjeelp,

samt bygningsdrift af Sundheds- og frivillighedscenteret.

Serviceudqifter uden for servicerammen

Sundhedsudgifter
Omradet indeholder kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Kommunernes rolle i sundhedsveesenet udvikler sig markant.

Presset pa sygehusvaesenets tilbud medfarer, at borgerne udskrives hurtigt fra sygehuset — ofte med
fortsat behov for efterbehandling i et eller andet omfang. Det ngdvendigger, at kommunerne gar, hvad de
kan for at skabe sundheds-tilbud, som kan supplere sygehusveaesenets tilbud. Der laegges i stigende
omfang veegt pa, at den borgernaere sundhed i kommunerne skal fungere og udbygges, s& sygehusene
kan tage sig af operationer og akut behandling af patienterne. Det betyder at hjemmesygeplejen,
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hjemmeplejen og traeningsenheden i langt hgjere grad ogsa far en behandlende opgave, som det er lagt
op i det naere sundhedsvaesen.

Stevns Kommune forsgger at lgse opgaven ved blandt andet at have etableret en akut-sygeplejefunktion
i hiemmesygeplejen. Der er etableret et rehabiliteringscenter pa Stevnshgj med 18 pladser, og der gares
forsgg med 1 akutplads, som praktiserende laege kan henvise til. Der er endvidere ivaerksat et projekt
omkring forebyggelige indleeggelser ved sygeplejen, som opsgger tidligere indlagte, for at undersgge
indleeggelsesarsag. Der ggres meget ud af kompetence-udvikling af alle faggrupper for at kunne
imgdekomme den naere sundhed.
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BZRN, UNGE OG LARING

Budget- Budget- Budget-
11.000 kr. Budget overslag overslag overslag
(- = indteegt / + = udgift) 2019 2020 2021 2022

Bgarn, Unge og Laering 354.685 354.010 355.281 354.936
Overfarselsudgifter 4.647 4.647 4.647 4.647
Bgrn 4.647 4.647 4.647 4.647
Serviceudgifter 351.296 350.621 351.892 351.547
Dagtilbud til bgrn 97.835 98.225 99.266 99.733
Skoler m.v. 196.968 195.823 196.053 195.241
Familiehus og sundhedspleje 12.356 12.356 12.356 12.356
Egenbetaling og tilskud -23.405 -23.325 -23.325 -23.325
Tilbud til barn og unge m. szerlige behov 69.574 69.574 69.574 69.574
Takstfinansierede institutioner -2.032 -2.032 -2.032 -2.032
Serviceudgifter udenfor servicerammen -1.258 -1.258 -1.258 -1.258
Tilbud til bern og unge m.seerlige behov -1.258 -1.258 -1.258 -1.258

Overfgrselsudgifter

Barn

Omradet indeholder merudgifter ved forsgrgelse af handicappede bgrn og tabt arbejdsfortjeneste i

forbindelse med bgrns sygdom.

Serviceudqifter

Stevns Kommunes bgrnepolitik

"Udvikling & Leering 0-18 ar” er Stevns Kommunes bgrnepolitik. Den bestar af fire dele:

e 0-3 ars paedagogik og principper
e 4-8 ars paedagogik og principper
e Stevns Kommunes skolepolitik

¢ Sammenhaengende bgrnepolitik

Barnepolitikkerne er pa Stevns Kommunes hjemmeside: www.stevns.dk

Dagtilbud til bgrn
Omradet indeholder udgifter til dagpleje, daginstitutioner, szerlige dagtilbud og klubber samt tilskud til
private pasningsordninger.

| 2019 kan der igen i Stevns Kommune, sgges tilskud til pasning af egne bgrn. Tilskuddet kan sgges
fra barnet er 24 uger og indtil skolestart og ydes samlet for en periode p& minimum 8 uger og maksimalt
1 &r. Fra 2020 skal strukturen aendres fra 4 til 3 omrader.

Den nye dagtilbudslov, som tradte i kraft den 1. juli 2018, arbejder med en bedre sammenhaeng i
kommunens indsats for de 0-6 arige. Der skal blandt arbejdes med en styrket peedagogisk leereplan, en
aendring af minimumskompetencerne i foreeldrebestyrelserne og bedre vilkar for private leverandgrer.
Den nye dagtilbudslov giver ogsa ret til deltidspladser for foreeldre pa barsels- eller foreeldreorlov og
mulighed for kombinationstilbud til familier med skaeve arbejdstider.
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| 2019 forventes behov for pasning af ca. 380 barn i 0-2 ars alderen, heraf ca. 24 pct. i private
pasningsordninger (tilskud til privat pasning, pasning af egne bgrn og privatinstitutioner). | 3-5 ars alderen
forventes behov for pasning af ca. 610 bgrn, heraf ca. 17 pct. i private pasningsordninger (tilskud til
pasning af egne bgrn og privatinstitutioner).

Skoler mv.
Omradet omfatter udgifter til folkeskoler, ungdomsskolen, skolefritidsordninger, specialundervisning,
tilskud til privatskoler og efterskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og befordring af elever.

| budget 2019 er indarbejdet 0,3 mio. kr. til at udskolingen kan komme pa lejrskole i udlandet. Pulje til
tveergdende aktiviteter er reduceret med 0,2 mio. kr.

| skoledr 2018/2019 forventes ca. 1.700 elever i almenklasserne og en gennemsnitlig klassekvotient pa
lidt under 22 elever. Barn fra 0.-6. klasse har mulighed for at ga i skolefritidsordninger, som er organiseret
under skolerne og her forventes gennemsnitlig at veere 800 indmeldte. 10. klasse og EUD-10 drives af
Kage Kommune i henhold en samarbejdsaftale og er placeret p& Campus Kgge.

Der er afsat budget til kvalitetslgft af folkeskolen og implementeringen af skolereformen gennem
kompetenceudvikling og anskaffelse.

Familiehus og Sundhedspleje
Omradet indeholder udgifter til sundhedspleje, PPR (Psykologisk, Paedagogisk Radgivning), Tale-
/hgreundervisning, samt Bgrne- og familiegruppen.

| 2019 er tilfgrt 0,2 mio. kr., sa alle bgrn og unge mellem 0-18 ar kan sikres en times samtale med en
psykolog inden for 30 dage.

Egenbetaling og tilskud

Omradet omfatter foraeldrenes egenbetaling for dagpleje, daginstitutioner og skolefritidsordninger, samt
sgskendetilskud og fripladser. 1 2019 udggr egenbetalingen for dagpleje og daginstitutioner 25 pct. af
driftsudgifterne og for skolefritidsordninger udggr egenbetaling 67 pct. af driftsudgifterne. Herudover ydes
sgskendetilskud og fripladser, som samlet udgger ca. 34 pct. af egenbetalingen.

Tilbud til barn og unge med seerlige behov
Omradet indeholder familiepleje, opholdssteder, forebyggende foranstaltninger, dagninstitutioner og
sikrede institutioner.

Der arbejdes med tidlig social indsats. Her er hensigten, at skabe grundlag for, at tidlig og dermed
forebyggende familieindsats optimeres med henblik p& bedre forlgb for den enkelte familie. | den
forbindelse skal der ogsé arbejdes videre med en helhedsorienteret tveergdende indsats for komplekse
familier og unge, der gar pa tveers af vores indsatser internt i kommunen og regionen.

I 2019 er tilfart ekstra midler under QU til at styrke den socialfaglige og det konkrete arbejde i de enkelte
sager. Midlerne er til at nedbringe efterslaeb, gennemfarelse af anbefalinger fra "Den Sociale Task Force”
og kvalitetssikre den socialfaglige ledelse pa omradet.

Takstfinansierede institutioner
Magnoliegarden er en takstfinansieret degninstitution for adfeerdsvanskelige barn og unge, hvor alle
udgifter deekkes af kgberkommunerne.
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ARBEJDSMARKED, ERHVERYV OG TURISME

Budget- Budget- Budget-
11.000 kr. Budget overslag overslag overslag
(- = indteegt / + = udgift) 2019 2020 2021 2022

Arbejdsmarked, Erhverv og Turisme 371.921 377.419 380.653 383.887
Overfarselsudgifter 328.748 332.332 335.566 338.800
Kontante ydelser 105.770 105.770 105.770 105.770
Revalidering, Ressourceforlgb, Fleksjob 70.672 70.672 70.672 70.672
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 33.766 33.353 33.353 33.353
Flygtninge 13.784 14.560 14.560 14.560
Fartidspensioner og personlige tillaeg 89.128 92.349 95.583 98.817
Boligstatte og enkeltydelser 15.628 15.628 15.628 15.628
Serviceudgifter 43.173 45.087 45.087 45.087
Erhverv 5.669 7.583 7.583 7.583
Turisme 2.589 2.589 2.589 2.589
Kultur 6.592 6.592 6.592 6.592
Folkeoplysning 4.515 4.515 4,515 4.515

Fritid 11.887 11.887 11.887 11.887
Biblioteksvaesen 8.759 8.759 8.759 8.759
Tilbud til voksne handicappede 2.824 2.824 2.824 2.824
Tilbud til udleendinge 338 338 338 338

Overfarselsudgifter

Omradet indeholder sygedagpenge, kontanthjeelp, udgifter til forsgrgelse og aktivering af forsikrede
ledige, fleksjob og ledighedsydelse, ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb, beskaeftigelsesordninger, og
udgifter til forsgrgelse og aktivering af flygtninge. | 2019 erstattes erhvervsgrunduddannelser (EGU) med
(FGU) Forberedende Grunduddannelse.

Beskaeftigelseslovgivningen har sigte mod at fremme koordineringen mellem sygedagpenge /
kontanthjeelp / revalidering / fgrtidspension / fleksjob. Hensigten er at mindske antallet af personer pa
overfgrselsindkomst og i stedet sikre, at borgerne udnytter en eventuel eksisterende erhvervsevne —
eventuelt som supplement til en mindre overfgrselsindkomst.

Refusionsreformen tradte i kraft 1. januar 2016 og betyder en markant omlaegning af finansieringen pa
arbejdsmarkedsomradet. Tidligere modtog kommunerne statsrefusion afhaengig af om borgeren var i
aktivitet eller ej. Det medfgrte et starre kludeteeppe af forskellige refusionsprocenter som
refusionsreformen ggr op med.

Refusionsreformen indfgrer et princip om, at statsrefusionen for alle ydelser skal afheenge af hvor leenge
borgerne har veeret pa forsgrgelse. Dermed skabes der et incitament for, at forkorte borgerens periode pa
offentlig forsgrgelse og dermed tilskynde til at borgeren far et job. Det betyder, at der i 2019 fortsat vil
veere et stort fokus pd, at hjeelpe borgere hurtigst muligt i job eller uddannelse ved hjeelp af de rette tilbud.

Arbejdsmarkeds vision og gnsker

Arbejdsmarked i Stevns Kommune arbejder sammen med borgere pa overfarselsindkomst om, at alle
borgere, som kan, kommer hurtigst muligt i hel eller delvis selvforsgrgelse. Dette sker med afseet i
borgers erfaringer, evner og gnsker. Arbejdsmarked gnsker, at virksomhederne i Stevns Kommune sikres
kompetent service i forhold til hurtigst muligt at kunne rekruttere kvalificeret og relevant arbejdskraft.
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Arbejdsmarked har en strategi, der tager afseet i evidens. Dvs. metoder og tilgange, der er afprgvet for at
sikre bedst mulig progression for borgerne og med det udgangspunkt, at borgeren er i centrum for sin vej
mod hel eller delvis selvforsgrgelse, med et szerligt fokus pa tid og varighed.

Virksomhedsrettet

Arbejdsmarked har fokus pa det der virker! Arbejdsmarked arbejder ud fra den nyeste viden omkring
indsatser for ledige borgere. Al forskning pd omradet peger pa, at en tidlig og intensiv virksomhedsrettet
indsats, med fokus p& motivation og progression, er det der virker nar udsatte borgere skal hjaelpes til at
blive selvforsgrgende. Der er fokus pa at den virksomhedsrettede indsats bliver en stor del af
jobcenterets DNA.

Arbejdsmarked vil ogsa fortsat have et saerligt fokus pa unge og pa at fa tilrettelagt en indsats, sd endnu
flere unge kan komme i uddannelse eller beskeeftigelse

Arbejdsmarked deltager aktivt i Tveerfagligt Velfeerds Program (TVP), der skal sikre, at borgere med
komplekse problemstillinger far en koordineret indsats pa tveers af centrenes ansvarsomrader. | 2018 er
der startet op med et fokus p& ungeomradet og i Izbet af 2019 udbredes TVP til ogsa at omfatte familier
med komplekse problemer.

De erfaringer der hgstes gennem TVP kommer til at danne et vigtigt grundlag for den organisatoriske
opbygning af Stevns Kommunes kommunale ungeindsats. (KUI).

Fra august 2019 overtager kommunerne den samlede Kommunale Ungelndsats (KUI). Det betyder, at de
unge der har behov for ekstra stgtte, vejledning og indsatser, far én kontaktperson i kommunen. Denne

person skal sikre, at kommunens tiltag treekker i samme retning.

Serviceudqifter

Erhverv

Erhvervsfremme er tilrettelagt i et samarbejde mellem Stevns Kommune og Stevns Erhvervsrad.
Fundamentet er Stevns Kommunes nye erhvervspolitik for 2019-2023. Erhvervspolitikken er udarbejdet i
teet dialog med erhvervslivet og Stevns Erhvervsrad. Formalet med politikken er blandt andet at:

e Vores virksomheder skal opleve en lgsningsorienteret sagsbehandling
e Digital- og fysisk infrastruktur skal ga fra vaekst heemmer til veekstfremmer
e Erhverv og iveerkseettere skal tydeligt se, at der er hgjere til loftet og mere er muligt pa Stevns

Stevns Kommune yder hvert ar et tilskud til Stevns Erhvervsrad, hvor erhvervschefen varetager
erhvervsserviceopgaverne pa vegne af Stevns Kommune. Stevns Erhvervsrad holder til i Tinghuset i
Store Heddinge.

Stevns Kommune yder desuden stgtte til Fonden Femern Baelt m.v. Fra 2019 erstattes det Regionale
Veeksthus med et nyt Erhvervshus i Vordingborg. Erhvervshuset er en del af Regeringens nye
erhvervsfremmeindsats, hvor indsatsen opdeles i en statslig og kommunal indsats.

Turisme

Formalet med turismeindsatsen er at skabe gkonomisk vaekst og arbejdspladser i turismebranchen i
Stevns Kommune. Stevns Kommune deltager i den tveerkommunale turisme organisation
VisitSydsjeelland-Mgn DMO (Destination Management Organisation). Visitsydsjeelland-Mgn er etableret i
samarbejde med Neestved, Vordingborg og Faxe Kommuner.
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Stevns Kommune har fra 2019 valgt at give et permanent tilskud til ansaettelse af en Turismekonsulent,
om ansaettes i Stevns Erhvervsrad. Der udover er der afsat midler til anseettelse af en Erhvervs- og
Turismekoordinator i Stevns Kommune.

Der er fra 2019-2021 afsat 9,25 mio. kr. i anleegsbudgettet til opggerelse af et Besggscenter i Boesdal. |
efteraret 2018 blev det offentliggjort at 3 store fonde har doneret i alt 80 mio. kr. til opfarelse af det et nyt
Besggscenter til Verdensarv Stevns Kilint.

Kulturel virksomhed og kulturomrader

Stevns Musikskole

Stevns Musikskole er en selvsteendig musikskole med godkendte vedteegter og egen bestyrelse. Stevns
Musikskole tiloyder undervisning i musik til alle barn og unge op til 25 ar, som er hiemmehgrende i
Stevns Kommune. Musikskolen kan give seerlige tilbud til talentfulde elever eller til elever med seerlige
behov. Musikskolen kan endvidere tilbyde undervisning til voksne.

@stsjeellands Museum

@stsjeellands Museum er et statsanerkendt natur- og kulturhistorisk museum, der drives af @stsjeellands
Museumsforening. Stevns og Faxe kommuner har indgaet en samdriftsaftale med henblik pa i faellesskab
at stgtte @stsjaellands Museum og dermed indsatsen pa museumsomradet i de to kommuner. Museet far
et arligt tilskud, som baserer sig pa indbyggertal, samt ekstraordinaere tilskud fra kommunerne.

Kulturpulje, tilskud til kulturelle foreninger og Kulturaftaler

Stevns Kommune stgtter kulturelle foreninger, herunder bl.a. teater-, musik- og kunstforeninger. En
reekke faste tilskud er fra 2019 konsolideret i Kulturpuljen. Kulturpuljen administreres efter retningslinjer
vedtaget af udvalget for Arbejdsmarked, Erhvervs og Turisme. Stevhs Kommune deltager i to
kulturaftaler. Kulturmetropolen og Kulturregion Storstrgm.

Stevns Fyrcenter

Lokaliteterne udggr et sammenhaengende rekreativt omrade. Omradet ejes af Naturstyrelsen (arealet
teettest pa fyret) og Stevns Kommune. Stevns Kommune og Naturstyrelsen har indgaet en drifts- og
brugsaftale om Stevns Fyrcenter.

Boesdal Kalkbrud
Lokaliteten udgar et rekreativt omrade. | omradet opfgres det kommende besggscenter til Stevns Klint
Verdensarv. Stevns Kommune har afsat i alt 9,25 mio. kr. pa anlsegsbudgettet fra 2019-2021.

Folkeoplysning og fritid

Folkeoplysning

Folkeoplysningsudvalget har til opgave at varetage folkeoplysende virksomhed. Ved folkeoplysning
forstas folkeoplysende voksenundervisning og frivilligt foreningsarbejde herunder idreetten. Udvalget
forestar udarbejdelse og administration af retningslinjer for statte til henholdsvis voksenundervisningen og
det frivillige foreningsarbejde samt fordeling af offentlige lokaler og tilskud til foreningernes egne og lejede
lokaler. Det er i Stevns Kommune en overordnet mélsaetning at der ydes procentvis daekning af
godkendte foreningers lokaleudgifter uden hensyn til deltagernes/medlemmernes alder.
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Haller

Det er samtlige hallers opgave, at skabe gode rammer for idreets- og fritidsaktiviteter, herunder at deekke
skolernes behov for idreetsaktiviteter og stille haltid til radighed for Idreetsforeninger m.fl.

Harlevhallerne, Stevnshallen, Sydstevsnhallen samt Stevnsbadet drives efter princippet om
rammeaftaler, sdledes at hvis der skabes indteegter ved aktiviteter udover de primeere formal, kommer
dette generelt hallernes brugere til gode i form af forbedret service m.v. Hellestedhallen er organisatorisk
en del af Harlevhallerne. Erikstruphallen er en integreret del af Store Heddinge Skole.

Hallerne stilles til rAdighed for Idraets- og andre foreninger efter reglerne om udlan af lokaler i
folkeoplysningsloven. Strgbyhallen drives af AIK Fonden. Fonden modtager et arligt driftstilskud.

Biblioteksveesen

Stevns bibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet. Bibliotekerne stiller
bager, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til radighed for kommunens borgere — herunder
digitale medier. Stevns bibliotekerne bestar af et hovedbibliotek i Store Heddinge, samt to filialer i Harlev
og Straby Egede. Bibliotekerne p& Stevns bestreeber sig pa at planleegge arrangementer og tiltag der er
gavnligt for de lokalmiljger bibliotekerne er en del af. Stevns bibliotekerne udbyder kurser der er malrettet
eeldre med behov for hjeelp til IT.
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PLAN, MILJ@ OG TEKNIK

Budget- Budget- Budget-
11.000 kr. Budget overslag overslag overslag
(- = indteegt / + = udgift) 2019 2020 2021 2022

Plan, Miljg og Teknik 44.319 45.330 45.355 45.320
Serviceudgifter 51.304 52.315 52.340 52.305
Vejvaesen 12.805 12.840 12.840 12.823
Kollektiv trafik 14.696 17.424 17.424 17.424
Faste ejendomme og arealer 8.414 6.612 6.612 6.612
Materielgarden 11.949 11.989 11.994 11.976
Natur og Miljg 3.440 3.450 3.470 3.470
Serviceudgifter udenfor servicerammen -6.985 -6.985 -6.985 -6.985
Faste ejendomme -6.985 -6.985 -6.985 -6.985
Det brugerfinansierede omrade 1 1 1 1
Renovation 1 1 1 1
Dagrenovation -452 -452 -452 -452
Haveaffald 33 33 33 33
Glas, papir og pap 244 244 244 244
Genbrugsstationer -349 -349 -349 -349
Administration 525 525 525 525

Serviceudagifter

Vejveesen
Omradet indeholder vedligeholdelse m.v., asfaltering, trafiksikkerhed, vintertjeneste og gadebelysning pa
kommunens veje og stier samt vejafvandingsbidrag til KLAR-forsyning.

Asfaltering af kommunens veje sker i en funktionskontrakt over 15 &r med ekstern leverandgr, som
startede i 2012.

Kollektiv Trafik

Planlaegning og tilsyn med den kollektive trafik, herunder skolebusruter i kommunen sker i samarbejde
med Trafikselskabet Movia. Udover busdrift findes ordninger sdsom flextur og handicapkarsel.
Jernbanedriften i kommunen udfgres af Lokaltog A/S, som hgrer under Region Sjaelland.

Der er i alt 23.066 arlige kareplantimer i 2019 og i 2018 var der 24.303 kgreplantimer.

Der er sket reduktion af timer, idet der i 2018 blev besluttet at linje 253 blev reduceret i forhold til afgange
der ligger udenfor skolebehov og har fa passagerer og der er til gengeeld blev forgget karsel pa linje 251
til Mandehoved om aftenen. | budgettet for 2019 bliver der reduceret pa busdrift i omrade 1- Store
Heddinge skole — hvor der i forbindelse med justering af ringetider kan ske besparelse og omrade 2, hvor
linje 255 nedlaegges og der geninvesteres i morgentur pa linje 252.

Faste ejendomme og arealer
Under faste ejendomme og arealer hgrer vedligeholdelse af bygninger, pedelkorps, renggringskorps,
udlejningsejendomme, byfornyelse samt forpagtning af arealer.

Stevns Kommune ejer et antal ejendomme, som anvendes til udlejning, og der pagar jeevnligt en
vurdering af det aktuelle behov. Udlejningsejendommene administreres af eksternt boligselskab
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Stevns ejendomme varetager drift og vedligehold af kommunens ejendomme, herunder pedel- og
rengaringskorps. 2018 har veeret brugt pa at fa bragt fundamentet af viden om ejendommene pa plads og
der arbejdes nu videre med den egentlig konstruktion af et ejendomscenter.

Pa renggringskorpsets omrade skal der opnas en reduktion pa 1,8 mio. kr. i 2020 og frem og der skal i
2019 arbejdes pa udbud/udlicitering af omradet.

Der findes arealer i Stevns Kommune til udvikling af bolig- og erhvervomrader. Arealerne er
bortforpagtede indtil 2020.

Materielgarden

Under Materielgarden er savel drift af materielgdrden som vedligeholdelse af granne omrader, veje m.v.
Til budget 2018 blev der besluttet besparelse pa slaning af graesarealer, og dette har veeret til evaluering
ultimo 2018, men pé& grund af en useedvanlig sommer har det ikke vaeret muligt at vurderer evt.
konsekvenser af besparelsen. Dette skal evalueres igen i efteraret 2019.

Natur og Miljg

| Stevns kommune er der en dejlig natur — der skal vedligeholdes Igbende — der er vandlgb aer, sluse
naturbeskyttelse og natura 2000 omrader. Miljgbeskyttelse i form af lovpligtige tilsyn pa virksomheder
samt skadesdyrsheksempelse.

Der er sket overdragelse af opgaver fra staten, idet der fra 2018 er overfart kystbeskyttelsessager til
kommunerne fra Kystdirektoratet.

Pa omradet for skadedyrsbekeempelse er der i 2019 besluttet en takststigning, som skal skabe balance
mellem indtsegter og udgifter, idet der i 2017 og 2018 har veeret et stigende antal rotter der skal
bekaempes.

Serviceudqifter udenfor servicerammen

Faste ejendomme
Stevns Kommune har 283 aeldreboliger og 190 plejeboliger til udlejning. Boligerne ejes af kommunen og
af boligselsskaber. Boliger der ejes af kommunen administreres af et boligselskab.

Stevns kommune arbejder Igbende pa at tilpasse eeldre- og plejeboligmassen saledes, at udbuddet og
boligtypen svarer bedst muligt til behovet.

Omradet omfatter ligeledes betaling for tomgangshusleje for bade kommunale aeldreboliger og for boliger
ejet af almene boligorganisationer.

Det brugerfinansierede omrade — Renovation

Der arbejdes ultimo 2018 og i 2019 pa etablering af ny affaldsplan, som skal treede i kraft i maj 2020.
Taksterne pa omradet er ikke sendret fra 2018 til 2019 og der henvises til szerskilt takstblad for de forskel-
lige ordninger.
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